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1l Gruppo FS

/ = 69.000 /

persone nel Gruppo

/ = 5.600 milioni

investimenti nel 2015

oltre 600 milioni
viaggiatori trasportati

= 64 milioni
tonnellate merci allanno |

= 16.700

Km rete ferroviaria
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Leader del trasporto PASSEGGERI su ferro con ampi spazi.di:cq’e“s’ﬁf;fs—
nellamgpﬂ@iotale... R

Ferro Gomma
' 87,5% ; 6% B
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FONTE: Elaborazione su dati FS su Conto Nazionale Trasporti 2015
() Quota mercato solo TPL Gomma (non include Long Distance/Noleggi/Altro)
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Nuovirmodellidi business nella mobilita
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UBER BLABLACAR
Ricavi netti Km condivisi
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FONTE: Crunchbase, Techcrunch
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-a&ma‘tiveﬁelleﬂjghil'echﬂo‘rﬁﬁany nel settore del trasporti

Google facebook TomTom
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GOOGLE SELF-DRIVING / / SELF-DRIVING CAR /
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Lanuova.VISION del Gruppo FS ltaliane | |
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~pércrescere-nelntovo-contesto della mobilita gl
Essere I'impresa di sistema che implementera un’offerta di servizi di mobilita '”temggﬁéi‘;“e
e di logistica integrati e sostenibili, sfruttando infrastrutture di trasporto passeggeri
In sinergia, creando valore in Italia e all’estero
Logistica
integrata
ESSERE ESSERE PIONIER
E o | e . | PROTAGONISTA | neflo sviluppare e Infrastruttura
E 8} NEL SETTORE E w | D'UN PROGETTO E 2 | implementare su larga integrata
E % DELLA MOBILITA A = Z|Dl MOBILITA s < | scala soluzioni di
= £ | promuovendo la qualita g S | INTEGRATA che g & | mobilita integrata che
= 8 e l'efficienza dei servizi = 8 promuova, atiraverso un S m | contribuiscano Sviluppo
8 1o | ditrasporto e dei senvizi 8 modello di impresa 8 <§( A RIGENERARE internazionale
di infrastruttura Virtuoso, una societa CAPITALE
equa e partecipata NATURALE

i
r
Digital &
Customer Centricity

..DALLA METROPOLITANA D’'ITALIA AD UN NUOVO GRANDE PROGETTO
PER LE CITTA METROPOLITANE E PER LA LOGISTICA NAZIONALE ...




|5 PILASTRI STRATEGICI DEL PIANO
| RORTR e

X Integrazione Soluzioni di mobilita integrata principalmente attraverso:
2 Modale =Crescita nel settore TPL ferro e gomma
= : *Ingresso in nuovi segmenti di mercato (es. Long Distance gomma)
Passeggeri

=Integrazione servizi di trasporto ferro e gomma delle ferrovie concesse

Lepelisiion Sviluppo di servizi di logistica integrata attraverso (i) maggiore efficienza trazione
. tg i (ottimizzazione costi/km) e qualita del servizio con creazione del polo MERCITALIA,
Iriizyraiez (if) ingresso in nuovi segmenti per offrire un servizio end-to-end

Infrastroios Creazione di un «polo» di infrastrutture integrate per garantire migliore efficacia
int t nella programmazione, pianificazione e gestione delle infrastrutture di trasporto
AriESraez tramite (I) integrazione con ANAS, (Il) consolidamento delle reti ferroviarie concesse

* Partecipazione a progetti internazionali infrastrutturali anche come
Sviluppo General Contractor e servizi di O&M
Internazionale * Crescita su servizi di trasporto ferro internazionale
* Crescita nel TPL internazionale

Digital & » Extended Customer Experience per integrare servizi di mobilita e servizi ancillari
Customer * Prosecuzione della trasformazione del Gruppo FS
Centricity in Data Driven Company e Digital disruptor
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Un potenziale di crescita sfidante:
incremento-del-fatturato-da9 mid€ del 2016 a 17,6 mld€ al 2026

Proiezione degli indicatori economici a Piano (include dati ANAS)

€ MLD, valori nominali | I w l

- 2016 2°ripr. | - 2021 ,
V kr\// : " "**\//’ - \\//7 /

RlCA\m 9 14,8 17,6

EBITDAS 23 3,8 4,5

EBITDA margin 26,1% @
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INNVASSTRIYISNER
. . :
73 mld ! eSS ‘ Gia stanziati 35mld |

:

14 mid ! Materiale rotabile 94 m I d ‘ Autofinanziamento 23 mld

)
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B — i F o 1 il I |

I W
7mid ! Sviluppi tecnologici Totale disponibile ®
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QUALITA’ DEL SERVIZIO DI TRASPORTO G
“_‘--.-‘_H_._-_.-. . . .
—per_favorirelo-shift-modale-daltrasporto privato a quello collettivo

| TRAVEL COMPANION ' ' STAZIONI HUB MOBILITA
FREQUENZA/ DISPONIBILITA P U T
Pmento offerta) (Manutenzione predittiva e
potenziamento infrastrutturale)

@ FEEDERING
INFORMAZIONI REAL TIME (Freccialink e accordi con fornitori

di servizi alternativi all’auto privata)

— OTTIMIZZAZIONE FLOTTA . f“"f‘
TICKETING TECHNOLOGY (Scalettamento materiali con

(Biglietto unico integrato) miglioramento anche del Servizio
| Universale nazionale)
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Biglietto integrato

Trasformare FS nel "punto di accesso della mobilita'integrata"
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Integrazione modale passeggerl =
~glielementi-chiave-dello-shift modale

DESCRIZIONE
DELLE INIZIATIVE

Incremento della
presenza nel TPL, fino
al ~25% di quota di
mercato, attraverso
affidamento di servizio
per gara

Crescita nel trasporto
regionale su tratte
attualmente servite da
ferrovie concesse

Incremento del livello di
servizio (puntualita/
velocita, frequenza/
disponibilita, feedering,
stazioni/ hub) per
recupero quote di
mercato

Ingresso nel settore
long distance gomma

NUOVO MATERIALE ROTABILE

TRASPORTO REGIONALE
» 20% della flotta gia rinnovato nel 2014-2016
¢ Gara aggiudicata per 300 treni doppio piano,

150 singolo piano e 50 diesel.

Aumento dell’offerta di trasporto passeggeri
su gomma tramite I'ingresso nel segmento
lunga distanza e un’espansione nel TPL

Previ
crescita

8%

puntualita
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BUSITALIA protag.onis}tﬁa gella_-p'r;escita s_.ull TPL enellalLlunga Distanza

-ﬂ:_,__. arey __:;;.:.mm“
B

H Busitalia nasce dalla divisione di
" Lo SITA (1912) in due aziende

\"-'-T“--- Partnership con Saeagy ;
- = indipendenti
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240 V40
| Acquisto il 70% di Ataf Gestioni

Aggludlcata gara per. 100% di

1} <18 B
L':.I'L.' 15 Umbria Mobilita Esercizio (mobilita .
. ¥t i regt) . (TPL gomma Firenze)
.:"' _ !|'-' oy
- "F'ﬁ w.l A o
ORI I
X o ;? 5 Costltwta Busitalia Rall SerV|ce S~ = . iy 7
.. Costituita Busitalia Veneto controllata e

. al 55% (TPL urbano .

S | (servizi gomma di supporto
ed extraurbano Padova e Rovigo)

R 4 al servizio ferroviario)

s 3 ::\- . : '\-_ -‘l,:' - # -r.‘:,: A
ol " Costituita Busitalia Campania e ' b Costituita Venezia : _'
e, acquisita CSTP (Salerno) G ey City Sightseeing S
Fi ol
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megabus.com o recghte
v sad Hrier ity brom hroresd o .‘.:" a ach|S|Z|0ne

By 4 ] dl Megabus

% FLI);BUS

= Oltre 100 mila passeggeri all'anno in Ita

= Oltre 500 mila passeggeri allanno in Italia -
= Flotta composta da 100 autobus * Flotta composta da 24 autobus e da parte dl
* 300 dipendenti 120 dlpendenu *-‘L':u:- ' *F Biras



====|?O§\_- isti(mimegrata%ilancio:delbtré’lﬁéfsfs merci

Fatturato Dipendenti

DESCRIZIONE
DELLE INIZIATIVE

Costituzione del Polo
Merci (Mercitalia)

Espansione in segmenti
ad alta attrattivita

@ Digitalizzazione - 10%
1 o -—F_F‘_f'_ f i 4 I‘-

-mf#ﬁ?'ri':-" i/

Quote di
trasporto merci

N bl 2030 2050
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INERASTRUTTURE INTEGLRAT'E: Integrazione ANAS

A
N ~25.500 /
A km di strade? R
S .
e = o e
~17.000 linee per | v{ i, i”éihw
~24.000 km di binari ‘ RN o
¥ 3 {'!-:L' ! .ﬁ
W \-_'
\ I\%_&}

= Le due reti combinate comprendono circa oltre 40.000 km di infrastruttura

» || sedime delle due reti combinate potrebbe essere utilizzato per I'offerta di
servizi direte futura (es. offerta fibra ottica)

= Sinergie tra know how e nella progettazione (stima totale risparmio nel periodo di
piano: 400 min di euro)

1 Include ~940 km di autostrade
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, Percorrenze, Sicurezza

FERROVIE EX CONCESSE: possibile integrazione nella rete nazmﬁﬁlé/qrc/ir’ca

con impatti positivi-su efficien
,_.--'-""'-‘._F

km di linea ferroviaria in esercizio
FONTE: Elaborazione su dati FS, siti internet delle societa concesse

\‘B*SOO.km di rete ferroviaria. .
—
* i , pL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
{stim . CM] 12 53 134 167 366 424 424 234 100 48 65 29 11 12 19
su rete nazionale RFI
Collisioni 2 4 3 L 2 dt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S 2 = _-: 3'5-00 Sistemi Territoriali S.p.a.
SR 3 - La Ferroviaria Italiana ]
: e : — Ferrotramviaria
/ 3 — Ferrovie concesse Lazio .
: — Ferrovie del Gargano
o : — Ferrovia Centrale Umbra
E ; - Appulo lucane
: . an Ferrovie Udine Cividale
T S L EnteAuonomoVolumo
. - Ferrovie Nord Milano
Ferrovie Emilia Romagna
[ b
Ferrovie sud est .,.4—"""
~3.500 L
Altre
-
Totale Km Rete FS Reti concesse -
T e R P VT S —
: P VY e



SVIEUPRPO.INTERNAZIONALE — tre filoni di attivita
:=‘=_-==____ EE———

2016 2021 2026

DESCRIZIONE
DELLE INIZIATIVE . : .
Trasporto Oble_ttlvo of
Crescita sui servizi di ferroviario 1.098 2.265 2.3 Piano
trasporto all'estero, sia
estero su estero che

Italia su estero

@ Sviluppo del TPL
all'estero, principalmente Fatturato

facendo leva sulla TPL 0) 138 383 all'estero
presenza internazionale
del Gruppo (es. Atene,

Riyad, ecc.), attraverso

acquisizioni

Espansione all'estero per

la realizzazione di grandi General 43 815 1.32
opere infrastrutturali in Contractor 3
ottica General contractor

1.141 3.218 4.243

—
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___CreS(:lta delservizi di trasporto all’estero,
conilrafforzamento delle relazioni esistenti e nuovo focus sui corridoi piti attrattivi

ESTERO SU ESTERO / ITALIA-ESTERO /
g RS ® Traffici transfrontalieri DPLH
= Parigi-Bordeau = Thello
® Grecia (acquisizione Trainose) = Venezia-Lubiana-Belgrado
® | ondra-Edimburgo
n

Amburgo-Colonia
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QUOTAZIONELONGHAUL
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LE FRECCE

FRECCE
Frecciarossa
Frecciargento
Frecciabianca

INTERCITY
NOTTE
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